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บริษทั ไทยน ้าทิพย ์คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“TNT”) ใหค้วามส าคญักบับุคลากร หรอื “ฅนไทยน ้า
ทพิย์” ซึ่งเป็นทรพัยากรทีม่คีุณค่าต่อองค์กร และมบีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรใหป้ระสบความส าเรจ็ ดงันัน้ 
คณะกรรมการบรษิัทจงึได้จดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา ซึ่งมหีน้าที่ในการดูแลกระบวนการ
คัดเลือก โครงสร้างค่าตอบแทน การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และแผนการพัฒนาส าหรับต าแหน่งส าคญัต่างๆ 
คณะกรรมการบรษิัทยงัได้อนุมตัิ กฎบตัรของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา (“กฎบตัร”) ซึ่งระบุถึง
องคป์ระกอบของคณะกรรมการฯ กฎระเบยีบการประชุม บทบาทและหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
ดงันี้ 

1. องคป์ระกอบ 

1.1 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน แต่ไม่เกนิ 5 คน 
โดยคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูแ้ต่งตัง้ และสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ  

1.2 ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
1.3 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะตรงกบัวาระการด ารงต าแหน่ง

กรรมการบรษิทั 
1.4 กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

• หมดวาระการด ารงต าแหน่ง 

• ลาออก 

• เสยีชวีติ 

• ถูกยุตกิารด ารงต าแหน่งโดยมตขิองคณะกรรมการบรษิทั 

• มคีุณสมบตัหิรอืความประพฤตทิีไ่ม่เหมาะสมตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการแต่งตัง้ใหม่จาก
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อด ารงต าแหน่งต่อไปอกีวาระหนึ่ง 

1.5 กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาทีป่ระสงค์จะลาออกจากต าแหน่งจะต้องส่งจดหมายลาออกให้

ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนและสรรหา หรอื ประธานคณะกรรมการบรษิัททราบล่วงหน้าอย่าง

น้อยสามสบิ (30) วนั ก่อนวนัทีม่ผีลตามทีร่ะบุในจดหมายลาออก 

1.6 ในกรณีที่มตี าแหน่งว่างในคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาคณะกรรมการบรษิัทสามารถ

แต่งตัง้กรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม หรอืกรรมการอสิระตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ

สรรหาเสนอแทนต าแหน่งว่างนัน้โดยเรว็ทีสุ่ด 

1.7 ให้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา แต่งตัง้เลขานุการบรษิัทเพื่อช่วยกิจการงานต่างๆ ที่
จ าเป็น 
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2. ระเบียบการประชุม   

2.1 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะจดัประชุมอย่างน้อยปีละสอง (2) ครัง้ และสามารถ
จดัประชุมเพิม่เตมิไดต้ามความเหมาะสมตามทีป่ระธานคณะกรรมการเหน็สมควร หนังสอืเชญิประชุม
จะต้องส่งใหส้มาชกิคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อยสบิ (10) วนั โดยใชว้ธิทีีค่ณะกรรมการเหน็ชอบ 
ในกรณีเร่งด่วน ระยะเวลาแจง้เชญิประชุมอาจน้อยกว่าสบิ (10) วนัได ้

2.2 ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาหรอืบุคคลที่ได้รบัมอบหมายจะก าหนดวนั 
เวลา และสถานที่ประชุม ทัง้นี้ การประชุมอาจจดัขึ้นในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามหลกัเกณฑ์และ
วธิกีารทีก่ฎหมายก าหนด 

2.3 องคป์ระชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาประกอบดว้ยจ านวนผูเ้ขา้ประชุมมากกวา่กึง่
หนึ่ง (1/2) ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาทัง้หมด 

2.4 ในกรณีทีป่ระธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาทีม่าประชุมเลอืกกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
และสรรหาคนหนึ่ง (1) เป็นประธานในทีป่ระชุม 

2.5 การวนิิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาหนึ่ง 
(1) คนมคีะแนนเสยีงคนละหนึ่ง (1) เสยีง ทัง้นี้ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาทีม่ส่ีวนได้
เสยีในเรื่องใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมติ 

2.6 ในกรณีที่กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาคนใดไม่สามารถมาประชุมได้ ให้กรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาคนนัน้แจง้เลขานุการคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
หรอืเลขานุการบรษิทัล่วงหน้าดว้ยวาจาหรอืดว้ยวธิส่ีงหนังสอืลาประชุม 

2.7 ร่างรายงานการประชุมจะต้องน าส่งใหส้มาชกิคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาทุกคน
ภายในสบิสี่ (14) วนันับจากวนัประชุม สมาชกิต้องความเหน็ต่อร่างรายงานการประชุมภายในสบิสี่ 
(14) วนันับจากวนัที่ได้รบัร่างดงักล่าว เลขานุการคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะ
ปรบัแกแ้ละน าส่งรายงานการประชุมทีแ่กไ้ขแลว้ใหก้รรมการทุกคนภายในสบิสี ่(14) วนัหลงัจากไดร้บั
ความเหน็ 

2.8 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาอาจเชญิบุคคลอื่นหรอืผูเ้ชีย่วชาญ เช่น ผูบ้รหิาร TNT 
ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษา พนักงาน และ/หรอื บุคคลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง เขา้ร่วมประชุมไดต้ามความเหมาะสม 
รวมถึงอาจพจิารณาให้มกีารประชุมแยกต่างหากร่วมกบับุคคลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง หากเห็นว่ามปีระเดน็
หรอืขอ้พจิารณาทีค่วรหารอืกนัเป็นการเฉพาะ 

3.  อ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ  

3.1 ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ กระบวนการการสรรหา และคุณสมบตัิที่เหมาะสมของบุคลากร ใน
ต าแหน่งส าคญัต่างๆ ได้แก่ กรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบและความเสี่ยง กรรมการพจิารณา
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ค่าตอบแทนและสรรหา กรรมการผูจ้ดัการ (President) หรอืต าแหน่งอื่นตามทีจ่ะพจิารณาเพิม่เตมิ โดย
พจิารณาโครงสรา้งและขนาดขององค์กรทีเ่หมาะสมและเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ และไม่จ ากดั
เพศ เชื้อชาต ิศาสนา อายุ ทกัษะทางวชิาชพี หรอืคุณสมบตัเิฉพาะดา้นอื่น ๆ พรอ้มกบัค านึงถงึความ
หลากหลายของโครงสรา้งของคณะกรรมการแต่ละคณะเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิลว้แต่กรณี 

3.2 พจิารณาทบทวนและประเมนิโครงสรา้ง จ านวน รปูแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท 
(ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ) ให้แก่ กรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ
ผูจ้ดัการ (President) โดยพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ีใ่ชอ้ยู่ปัจจุบนั เปรยีบเทยีบ
กบัขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมและองคก์รทีค่ลา้ยคลงึกนั  

3.3 พจิารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีที่ TNT มกีารเสนอขายหลกัทรพัย์ใหม่ การให้
ใบส าคญัแสดงสทิธใินการซื้อหลกัทรพัย ์รวมถงึผลตอบแทนพเิศษในระยะยาว (ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่
ตัวเงิน) ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน โดยยึดหลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและสร้าง
แรงจูงใจให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิม่ให้ผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว และสามารถรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพใหย้งัคงอยู่กบั TNT ไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

3.4 พจิารณาความเป็นอสิระและคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะเสนอใหเ้ป็นกรรมการอสิระ เพื่อใหแ้น่ใจว่าผูท้ีจ่ะ
เป็นกรรมการอสิระของ TNT เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

3.5 พจิารณาเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อย กรรมการผูจ้ดัการ (President) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

3.6 จดัท าแผนการพฒันาบุคลากรในต าแหน่งส าคญัต่างๆ ไดแ้ก่ กรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ (President) และผูบ้รหิารในต าแหน่งทีส่ าคญัตามทีก่รรมการผูจ้ดัการเสนอ 
เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะและคุณสมบตัิให้เพียงพอต่อการบรรลุเป้าหมายการเติบโตของ TNT และ
ปฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอบงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

3.7 พจิารณาทบทวนแผนสบืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและต าแหน่งส าคญัอื่นตามทีก่รรมการบรษิทั
เสนอ (Succession Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจถงึความต่อเนื่องของการด าเนินธุรกจิ  

3.8 ในการพจิารณาสรรหา คดัเลอืก บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม มคีวามรูค้วามช านาญ มาด ารงต าแหน่งที่
ส าคญัต่างๆ ไดแ้ก่ กรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ (President) 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาอาจพจิารณาสรรหาบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งดงักล่าว 
จากการเสนอชื่อบุคคลโดยผูถ้อืหุน้ของ TNT การแนะน าของกรรมการบรษิทั การสรรหาโดยทีป่รกึษา
มืออาชีพภายนอก หรือการสรรหาโดยกระบวนการที่เหมาะสมอื่นๆ ที่คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา เหน็สมควรและเหมาะสม รวมถงึพจิารณาว่ามคีุณสมบตัิอื่นๆ ครบถ้วนเป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎหมายหรอืหน่วยงานก ากบัดูแลของภาครฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง และหลกีเลี่ยงความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบั TNT 
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Classified - Public 

3.9 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ และเปิดเผยหลกัเกณฑ์ 
ขัน้ตอน และเปิดเผยผลการประเมนิตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด  

3.10 แต่งตัง้คณะท างานหรอืผู้เชยีวชาญเพื่อใหค้  ำแนะน ำและสนับสนุนกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทนและสรรหา  

3.11 ปฏิบัติหน้าที่หรือด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหรือตามที่กฎหมายและ
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

4. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหามกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยการ
ประเมนิแบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อพจิารณาทบทวนผลการปฏบิตังิาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปีทีผ่่าน
มา เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหามปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้และรายงานผลการ
ประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 

5. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาใหเ้ป็นไปตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

6. การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

ให้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาพจิารณาทบทวนความเพยีงพอและความเหมาะสมของกฎ
บตัรฉบบันี้เมื่อมเีหตุอนัสมควร หรอือย่างน้อยปีละหนี่ง (1) ครัง้ และเสนอการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่จ าเป็นหรือ
สมควร เพื่อให้สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งองค์กรของ TNT และเพื่อส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีทัง้นี้ กฎบตัรทีไ่ดร้บั
การทบทวนและแกไ้ขจะเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

กฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและสรรหาฉบบันี้ ไดร้บัการอนุมตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2568 โดยใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่3 มนีาคม 2568 เป็นตน้ไป 
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